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AGENDA

Segunda Sesién de la Comision Regional de Competitividad del Putumayo
Miércoles 20 de febrero de 2019

m Tema Responsable
8:30 am Llegada e instalacion de la reunién

mocoa@ccputumayo.org.co

Gobernacion -

8:30 am - 8:40 . . .
om Saludo de Bienvenida Camara de
Comercio
Presentacion de las apuestas productivas y
8:40 am - 9:40 :
las brechas transversales y sectoriales Gestor CRC

am

9:40 am - 12:00
m

validadas en el Primer Taller de la AICCTel
Identificacidon y clasificacidn de fallas
transversales y sectoriales

Secretaria CRC

12:00 m - 1:00 Camara de
Almuerzo )
Ll Comercio
1:00 pm — 4:00 Identificacion y clasificacion de fallas
: i ) Gestor CRC
pm transversales y sectoriales
4:00 pm - 4:30 .
: Conclusiones Gestor CRC

pm

Competitividad - Putumayo



RECORDEMOS

¢Qué sectores tienen
ventaja comparativa
revelada o latente?
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RECORDEMOS


VENTAJA COMPARATIVA REVELADA

Mide el tamaino relativo de un sector o un
producto de exportacion en un lugar.

(&t\fix $ 2 Sector Si los servicios profesionales en una ciudad genera el 10% del
empleo, mientras que en todo el pais genera el 1% del empleo, la VCR
de servicios profesionales en dicha ciudad es 10.

Exportacidn si el cacao representa el 30% de las exportaciones de un
departamento colombiano, pero da cuenta apenas del 0.3% del
comercio mundial, entonces la VCR del departamento en cacao es
100.




EXPORTACIONES

GENERALIDADES

Variacion
%

Participacion Enero - Septiembre

2016 2017 % 2017 2017 2018
TOTAL 67.481 238.481  253,4% 100% 92.836 264.498  184,9% 100%
Minero / Energetico 67.468 238343  253,4% 99% 92.791 264.379  184,0% 100%
No Minero /Energetico 13 138 961,5% 0,1% 45 119 164,0% 0%
No Minero /Energetico 2017 2018 Van;cnon Partlczlgic;on % 2017 2018 Varl;uon Partlczlgigon %
(o] (]
Agropecuarios 13 92 607,70% 0% 45 116 157,80% 0%
Magquinaria / Equipo 0 46 Inf 0% 0 3 Inf 0%
' I I
, DESTINOS ﬂ *
- Pet ro I e O C r u d O Ecuador Estados Unidos Per( Jamaica China Panama Chile Japon
% 42% 12% 8% 1% 0,6%
V4 .
- Las demas Semillas © Verrtaie
.. Numero de . .
Exportacion comparativa Complejidad
empresas
revelada
- Ca ndados meta’ | ICOS Las demas semillas 1 2,129314 -2,797066
Petroleo crudo 17 2,4363337 -3,855991
I
Candados de metal comun 1 0,3622926 2,097162




SECTOR - EMPLEO

Ventaja comparatival Nomina salarial total Col$
revelada

Electricidad, Gas y Agua
Mineria y Petréleo

Gas y Agua, Electricidad
Transporte y Comunicaciones
Construccion

Servicios Sociales

Comercio

Servicios Financieros y Empresariales
Electricidad

Manufactura

Agricultura

Total general

7,342360973
1,906743818

1,60757947
1,556836965
1,475891138
0,854304752
0,785759244
0,664040292
0,662228763
0,624953692
0,237442376
0,882746987

PR 7, SR V2 SRV, SV, SRV, SRR ¥, SV, S T S 7, S 7 ¢

7.015.132.160
16.076.902.772
1.425.492.992
22.091.272.011
23.587.259.184
167.126.958.159
23.370.555.450
72.666.154.931
67.556.152
14.303.866.759
1.764.231.453
349.495.382.023



SECTORES CON POTENCIAL DE DEMANDA
NACIONAL

La oferta potencial identificada se concentra en productos de los siguientes sectores:

* Sector Agricola: Bananito, Col, Pimienta, Arroz secano y cacao.
» Sector forestal (bosques plantados)

* Sector Turismo

* Sector Transporte

Para estos sectores se debe trabajar en transformar las debilidades de produccidn,
transformacion y comercializacion en fortalezas para que compitan en el mercado local y
nacional.

Mejoras en el transporte y la logistica contribuirian con la transformaciéon de debilidades
en fortalezas en la produccién y comercializacion de los productos.



SECTORES CON POTENCIAL DE DEMANDA
NACIONAL

La oferta productiva del Putumayo, presenta
debilidades en cuanto a produccién, trasformacion vy
comercializacion.

Se considera que esta debe orientarse asi:

eCuando la oferta ya esté
mas fuerte se puede llegar
I_a rgo P | aZzo a ofrecer productos a
Bogota, Antioquia y Valle
del Cauca.

H eAnillos del pacifico y
Med|an0 Andino: Cauca, Narifio,
Huila, Tolimay el Eje

P I a ZO Cafetero.

*El mercado mas apropiado
es el local y la demanda de

CO rto PIaZO los Dptos del Anillo de

Oriente.

) Region Andina
R Colombiana

Eje Cafetero, Huila, Tolima,
Cundinamarca y Antioquia.

__-----Putumayo
Mercado Natural

e . \
Pacifico Colombiano S L
~ _ Region Oriental
Valle del Cauca, Cauca, Narifio, ~
Caqueta y Amazonas

Corto Plazo

Servicios de logistica y
transporte

Mediano y Largo Plazo
*  Sector agricola
*  Sector Forestal
. Sector Turismo




SECTORES CON POTENCIAL DE DEMANDA
INTERNACIONAL

Ejercicios para identificar potencial del departamento del Putumayo en el
mercado de Estados Unidos, Union Europea, Ecuador y Brasil.




Potencial exportador
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Potencial exportador

ldentificacion de productos y servicios de Putumayo con
mercado potencial de exportacion.

Las apuestas productivas del Departamento de Putumayo tienen un
mercado de importacion de:

En Ecuador superior a USD 38 millones con un crecimiento promedio
anual desde 2010 de 22.9%.

En Brasil el mercado de importacion mayor a USD223 millones con un
dinamismo promedio anual de 14.4%

Y en Peru el mercado de importacion supera USD 52 millones vy el
crecimiento promedio anual es de 16%.

Mercado de importacion para de Estados Unidos para algunos
productos producidos del Putumayo.



TRABAJAMOS EN ELLO

32 departamentos con estrategias definidas
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;Cual fue el resultado de la
priorizacion?
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¿Cual fue el resultado de la priorización?


Priorizacion por
Sectores
Nacionales

MANUFACTURAS

Industria Autopartesy
Vehiculos

Cosméticos y Aseo

Cuero, Calzado y
Marroquineria

Industria Editorial y de la
Comunicacion Grafica

Metalmecanico
Siderurgico

Textil y Confecciones
Astillero

SERVICIOS

Energia Eléctrica, Bienes y
Servicios Conexos

Software y Tecnologias de la
Informacion

Tercerizacion de Procesos
de Negocios BPO&O

Turismo de Bienestar
Turismo de Naturaleza

Turismo de Salud

Actualizacion Plan Regional de Competitividad de Putumayo ﬂ



Metodologia de
Priorizacion por
Sectores

Sectores Estratégicos Priorizados y validados por los actores
en el Plan Regional de Competitividad

AGROINDUSTRIA

SERVICIOS Ingredientes Naturales
OTROS (Pimienta, Sacha Inchi,

Turismo . Curcuma)
Hidrocarburos Acuicola

Transporte y Logistica o
Silvicultura Carne Bovina

Cacao
Chontaduro
Lacteo
Hortofruticola

Actualizacion Plan Regional de Competitividad de Putumayo




Transporte intermunicipal de carga por

Los demds chocolates, en bloques, en

Lacteos
Turismo [carretera tabletas o en barras sin rellenar Turismo
Transporte urbano colectivo regular de |[Madera contrachapada, madera chapaday Cacao
Cacao pasajeros otras manufacturas Cacao
Transporte regular nacional de pasajeros Turismo de  [Transporte
por via aerea Pimienta sin triturar ni pulverizar Naturaleza |y Logistica

Otras actividades complementarias del

Carne Bovina

transporte Perchas para prendas de vestir, de madera.
Transporte no regular individual de Arroz descascarillado (arroz cargo o arroz .

. Grasas y Aceites
pasajeros pardo)

Transporte fluvial

Turismo de Naturaleza

Transporte internacional de carga por
carretera

Transporte y Logistica

Transporte colectivo no regular de
pasajeros

Ingredientes Naturales
(Pimienta, Sacha Inchi, Cdrcuma)

Transporte municipal de carga por
carretera

Acuicola

Transporte intermunicipal colectivo
regular de pasajeros

Carne Bovina

Las demas Semillas

Chontaduro

Lacteo

Hortofruticola




Apuestas

productivas

Apuestas productivas de servicios

Sectores promisorios

PDP / Datlas

Transporte intermunicipal de carga por

Los demas chocolates, en bloques, en tabletas o

Lacteos
Turismo [carretera en barras sin rellenar (CACAO)
Transporte urbano colectivo regular de Madera contrachapada, madera chapada y otras Cacao
ICacao lpasajeros manufacturas
Transporte regular nacional de pasajeros por Turismo de
via aerea Pimienta sin triturar ni pulverizar Naturaleza

tras actividades complementarias del
ransporte

Perchas para prendas de vestir, de madera.

Carne Bovina

Transporte no regular individual de
lpasajeros

Arroz descascarillado (arroz cargo o arroz pardo)

Grasas y Aceites

Transporte fluvial

Turismo de Naturaleza

Transporte internacional de carga por
carretera

Transporte y Logistica

Transporte colectivo no regular de pasajeros

Ingredientes Naturales
(Pimienta, Sacha Inchi, Circuma)

Transporte municipal de carga por carretera

Acuicola

Transporte intermunicipal colectivo regular
de pasajeros

Carne Bovina

Las demads Semillas (Sacha Inchi)

Chontaduro

Lacteo

Hortofruticola




mocoa@ccputumayo.org.co

Circulo de poder

\Ventaja
Comparativa

Potencial de
dermanda
MNacional e
internacional

Capacidades
Productivas

Potencial
exportador

GOBIERNO Colombia+
DE COLOMBIA MINCIT Competitiva o Confecamaras

Competitividad - Putumayo



= CAPACIDADES PRODUCTIVAS = VENTAJA COMPARATIVA
M POTENCIAL DE DEMANDA NACIONAL E INTERNACIONAL ~ POTENCIAL EXPORTADOR




(@ .
O N Ventaja
- ‘2 umero de X

o) Exportacion comparativa

= empresas revelada

(@

O |Las demas semillas 1 2,129314| -2,797066|

%‘ Petroleo crudo 17 2,4363337, -3,855991

§ Candados de metal

»  lcomun 1 0,3622926  2,097162

p Gonmoinc T Dane  riow

L] CARA 1.356,55 2.999,40 7,30% ."'

s BTM(_EN"n 1.002,70 682,03 5.39% /
CAFE 297,00 435,00 2,19% f

§ DT ey Tanan e e
GRANADILLA 195,00 1.250,00 1,05% ,.—-" I -

@ SACHA HH 16400 Hom o ' ™~
MORA 159,30 1 553.90 0,86%

¢ Aoncie P e oo |

; e o e e \

( ARAZA 7.50 10,00 0,04% I'I

< . HASLANIA 5.50 54,00 0,00% \

M=, TOTAL 18 594 65 45.711,83 100,00% ,\.
§ C mmm | BER | (B | @ \

{
\\

' COMUNIDAD
EUROPEA

Aceites y grasas

Animales vivos bovinos
Cacao

Came de bovino

Caucho (plastico y caucho)
- 4 y product
Derivados del café
Filetes de pescado
Flores y Follajes
Frutas frescas

Frutas y Hortalizas Frescas
Frutas y Hortalizas procesadas
Hierbas ati y especi
Hortalizas frescas

Lacteos

Peces Ornamentales

complejicad O Cl©

Electricidad, Gas y
Mineria y Petrdleo
Gas y Agua, Electri

Agua

cidad

“Transporte y Comunicaciones

Construccién
Servicios Sociales
Comercio

Servicios Financieros y Empresariales

Electricidad
_Manufactura

-~ Agricultura

Total gen

La oferta
e debilidades en cuanto a produccién, trasformacion y

7,342360973
1,906743818

1,60757947
1,556836965
1,475891138
0,854304752
0,785759244
0,664040292
0,662228763
0,624953692
0,237442376

Nomina salarial total Col$|
revelada

LA W B W W

7.015.132.160
16.076.902.772
1.425.492.992
22.091.272.011
23.587.259.184
167.126.958.159
23.370.555.450
72.666.154.931
67.556.152
14.303.866.759
1.764.231.453

SECTORES CON POTENCIAL DE DEMANDA
NACIONAL

productiva  del

e comercializacion.
"~

N/

Putumayo,

presenta

“. Se considera que esta debe orientarse asi:

Largo Plazo

eCuando la oferta ya esté
mis fuzrte se puede llegar
& ofrecer productos 2
Bogotd, Antioquia y Valle
del Cauca

_ Region Andina

Colombiana

4 ﬂ{__,.-—«-""PUlumayo

T

Corto Plazo

transporte

Mercado Natural

*~ _ Region Orienta

Servicios de logistica y

Mediano y Largo Plazo

i *Anillos del pacifico y
Mediano i dision,
Huila, Tolima y el Eje
Plazo Calecso
okl mercado mas apropiado
o4 of local v 13 demanda de
Corto Plazo 5 hiin o
Orlente.
|
J
r Ot
Confecgmaras Acitaco por
ey 32 Camarms de Lameroo

Sector agricola
Sector Forestal
Sector Turismo




Metodologia de
Priorizacion por
Sectores

Sectores Estratégicos Priorizados y validados por
los actores

Apuestas productivas
priorizadas validadas
urismo Platano
Cacao Cana
Piscicultura Frutales amazonicos
Chontaduro Ganaderia Sostenible
Forestal
ransporte y Logistica
Sacha Inchi
Pimienta

Apuestas promisorias

Actualizacion Plan Regional de Competitividad de Putumayo




;,Como vamos en la priorizacion de
brechas?
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¿Como vamos en la priorización de brechas?


Semaforizacion

SEMAFORO VARIABLE IDC IDIC
ACEPTABLE 11 6
MODERADO 23 14
CRITICO 17 11
MUY CRITICO 43 43

TOTAL VARIABLE 94 74
TOTAL INDICADORES 168

AAAAA lizacién Plan Regional de Competitividad de Putumayo



Determinantes

Pasamos de 168 Indicadores a 42 indicadores

Calidad de procesos v productos

Determinante 2 - Factores de produccior
Encadenamientos productivos
Capital

Infraestructura y servicios humana .
para la actividad productiva Determinante 1. Unidad productiva

Tecnologias de la informacion 2 I !
¥ las comunicaciones Capital humano

avanzadeo

Transferencia Innovacian y

: : ibili de conocimiento En T aRha
Madio ambienta v sostenibilidad s ticologls Errl]l'_;m;rg:r

Financiamiento
Eficiencia de los mercados empresarial

Comercio extarior I 0




¢ Como terminamos la
priorizacion de brechas?
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ETAPA 2:
Construccion de la Agenda

Momento 2: Focalizacion:
Priorizacion de Brechas



Priorizacion de Brechas

e
e
o

: INICIO :
e o e ot e P e e e e e o e et .‘

1. Primer filtro de brechas

2. Cruce de brechas con determinantes y
componentes de la productividad

3. Priorizacion de brechas transversales.

4. Priorizacion de brechas sectoriales
(transversales por apuesta productiva)




@ ETAPA 2: Construccion de la Agenda
M2: Focalizacion
1. Primer filtro de brechas

El objetivo de esta actividad es poder definir las
brechas sobre las cuales se focalizara el trabajo de Ia
Agenda.

Dicho trabajo va a depender de las condiciones
particulares de cada departamento, reflejadas en sus
resultados en el indice Departamental

de Competitividad. Resultado:

* Semaforizacion de las variables del IDC e IDIC

* Ficha 7: Linea base de brechas IDC

* Ficha 8: Linea base de brechas IDIC



Paso a Paso

Clasifica en el semaforo los resultados obtenidos por
el departamento en cada una de las variables que
conforman el IDICy el IDC.

Calcula la brecha del departamento en cada una de
las variables que componen el IDCy el IDIC:

* Definida como la diferencia entre el valor maximo
del indicador (10 IDC — 100 IDIC) y el puntaje

V 4
SemafOrO obtenido por el departamento.

Selecciona las variables que hayan quedado con los

de brECh as ' colores negro, rojo y amarillo.

Analiza de cada una con el fin de establecer el tipo

de alcance: local, nacional, estructural o local
estructural.

Diligencia la Ficha 7: Linea base de brechas IDCy la
Ficha 8: Linea base de brechas IDIC.




SEMAFORO IDC IDIC j
0 <=2,5 0 <=25 3
25 <=5 25 <= 50 R
5%=T5 50 <=75
B tand i Superiora 7,5 Superior 75
Local. Hace referencia a aquellas variables cuyos resultados

dependen, en gran medida, de acciones e iniciativas
realizadas a nivel local.

Nacional Hace referencia a los indicadores cuyos resultados
dependen en gran medida de las politicas y
parametros establecidos por el Gobierno Nacional.

Estructural Hace referencia a los indicadores cuyos resultados
dependen de factores no susceptibles de
intervencion dada su naturaleza.

Local Estructural Hace referencia a los indicadores cuyos resultados
son de dificil intervencion dada su naturaleza, sin
embargo, por medio de la articulacion de programas
a nivel local se podria remediar la situacion




ETAPA 2: Construccion de la Agenda
M2: Focalizacion

2. Cruce de brechas con
determinantes y componentes

de productividad

El objetivo de esta actividad es identificar los
determinantes y componentes de |la productividad en
los cuales se focalizara el trabajo de la Agenda

transversal.

Para lo anterior, se debe asignar a cada una de las Resultado:

brechas identificadas en el semaforo, el determinante y

el componente de la productividad al cual estan Linea base de brechas de IDC e IDIC cruzada con
impactando. determinantes y componentes de la productividad.

Ficha 9: Linea base de brechas por componente de la
productividad



Determinantes Inle

Calidad de procesos y productos

Encadenamientos productivos

Capital
Infraestructura y servicios humano B . B ! i
para la actividad productiva ' J Determinante 1. Unidad productiva

Tecnologias de la informacion
y las comunicaciones Capital humano

avanzado i
Transferencia Innovacion y

Medio ambiente y sostenibilidad de conocimie‘nto emprendimiento
y tecnologia innovador

Financiamiento
Eficiencia de los mercados empresarial

Comercio exterior

Cixporacen wizn pwa la competiniasa

A\ COBIERNO an 78 Colombia+ - e
GOBIERNO vineT B Gopetiva (O Confecimares ... © 778




ETAPA 2: Construccion de la Agenda
M2: Focalizacion

3. Priorizacion de brechas
transversales

Identificar el foco estratégico del departamento de acuerdo
con las brechas transversales que se consideren de mayor
relevancia.

Sesion de trabajo con los actores estratégicos
departamentales de los diferentes sectores econdmicos e
instituciones relacionadas con la competitividad, ciencia,
tecnologia e innovacion.

Resultado:

Brechas transversales priorizadas por determinante y
componente de productividad.

Ficha 10: Priorizacion de brechas transversales

Ficha 11: Tabulacion priorizacidén de brechas transversales

Participantes de la sesion:

» Secretario de planeacion y desarrollo
econdmico del departamento.

* Presidente de la cdmara de comercio.

* Representantes / lideres de los sectores
econdmicos.

* Representantes de los gremios.



Sector 1: Inmediatas

Sector 3: Innecesarias

Sector 4.
Menos urgente

';r". - -

|

Aquellas que estan en el extremo superior derecho, es decir, son las
gue tiene mayor Gobernabilidad y mayor Importancia. En otras
palabras Se tiene control sobre ellas y su ejecucion tendra una
importante repercusidn en el escenario a estudiar; por lo tanto

deben considerarse como prioritarias.

RIS

Aqguellas que estan en el extremo superior izquierdo (mayor
importancia pero menor gobernabilidad); es decir son aquellas que
van a repercutir sobre el sistema pero no se tiene un control total
sobre ellas, por lo tanto el reto es lograr dicho control.

Se ubican en el extremo inferior izquierdo entonces tienen poca

Gobernabilidad y también poca Importancia. Como se puede
apreciar, son dificiles de manipular y ademas no tienen un impacto
importante en el escenario.

Estan en el extremo inferior derecho, tienen una alta Gobernabilidad
pero no van a impactar notoriamente en el sistema.



ETAPA 2: Construccion de la Agenda
M_2: Focalizacion

4. Priorizacion de brechas

sectoriales (transversales por
componente de apuestas productivas)

Identificar el foco estratégico del departamento de acuerdo
con las brechas que se consideren de mayor relevancia para
cada apuesta productiva priorizada.

Resultado:

Brechas priorizadas transversales por componente de
apuestas productivas.

Ficha 12: Priorizacidon de brechas transversales por
componentes de apuestas productivas

F13 Tabulacién priorizacién de brechas transversales por
componente de apuesta productiva.

Participantes de la sesion:

Actores estratégicos departamentales por
cada apuesta productiva:

Gremios

Empresarios
Instituciones de apoyo
Universidades

Entre otros



GOBIERNO
DE COLOMBIA

Plano de cuadrantes

Componente de productividad

Brecha

Importancia

0
8
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No utiles Secundarias
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Gobernabilidad
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Sector 1: Inmediatas

Sector 3: Innecesarias

Sector 4.
Menos urgentes

';r". - -

|

Aquellas que estan en el extremo superior derecho, es decir, son las
gue tiene mayor Gobernabilidad y mayor Importancia. En otras
palabras Se tiene control sobre ellas y su ejecucion tendra una
importante repercusidn en el escenario a estudiar; por lo tanto

deben considerarse como prioritarias.

RIS

Aqguellas que estan en el extremo superior izquierdo (mayor
importancia pero menor gobernabilidad); es decir son aquellas que
van a repercutir sobre el sistema pero no se tiene un control total
sobre ellas, por lo tanto el reto es lograr dicho control.

Se ubican en el extremo inferior izquierdo entonces tienen poca

Gobernabilidad y también poca Importancia. Como se puede
apreciar, son dificiles de manipular y ademas no tienen un impacto
importante en el escenario.

Estan en el extremo inferior derecho, tienen una alta Gobernabilidad
pero no van a impactar notoriamente en el sistema.
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ETAPA 2: Construccion de la Agenda
M3: Concrecion:

2. Grupo Focal: identificacion

de fallas

Analizar con cada uno de los grupos focales definidos,
las principales causas de las brechas priorizadas.
Identificando si dichas causas son fallas de mercado,
gobierno o articulacion.

Determinar el tipo de intervencion para cada una de las
fallas: intervencién estatal de caracter nacional o
regional

Resultado:

Listado de fallas de mercado, gobierno y articulacion asociadas a
las brechas identificadas y clasificadas de acuerdo al tipo de
intervencion.

Ficha 15: Identificaciondn de fallas transversales

Participantes de la sesion:

* Representantes del equipo econdmico
del departamento.

* Secretario de Planeacion.
* 2 expertos en desarrollo regional.

* 1 representante de la CRC.



Identificacion
de fallas

Paso a Paso

Ubica las brechas presentadas

Analiza las principales causas. Para esto, preguntate
tres veces por qué

Una vez hayas identificado la causa raiz Identifica si
estas causas corresponden a:

* Fallas de mercado
* Fallas de gobierno

e Fallas de articulacion.

Determina la accion para corregir la falla:




ldentificacion de fallas

Brecha:
I cPor qué? Lo ¢Por qué? .| ¢Porqué? ':
Descripcion Falla de Mercado Accién para corregir la falla:
............. Falla de de Gobierno
Falla de articulacion
Causa

GOBIERNO
DE COLOMBIA

B/ Colombia+ ~ z Orgullosamente 2
MINCIT B N Competitiva ) CONfecamaras faciltaco por: L3 Tercera !




ETAPA 2:
Construccion de la Agenda

Momento 3: Concrecion:
Programas, Proyectos
e Iniciativas Sectoriales



Concrecion:

: INICIO :
e o e ot e P e e e e e o e et .‘

1. Grupo focal con sectores priorizados

2. Identificacion y clasificacion de fallas

e
e
o
.

3. Levantamiento o definicion de proyectos

4. Filtro final

Tablero de control




ETAPA 2: Construccion de la Agenda
M3: Concrecion:

6. Grupo focal con sectores
priorizados

Identificar las necesidades y problematicas que limitan
o impiden la competitividad de los sectores priorizados,
se deberan realizar grupos focales con cada una de las
apuestas productivas.

Resultado:

Listado inicial de fallas de mercado, gobiernoy
articulacion por cada apuesta productiva.

Participantes de la sesion:
* Experto técnico en el tema a analizar.
* Empresarios del sector priorizado

* Representantes de la Comision Regional de
Competitividad



Arbol de problemas

Causa: Causa: Causa: Causa: Causa:
10 i) i) (C 0
© © K o ©
L LE L | 5 3 L
Brecha Brecha Brecha Brecha Brecha
Tratamiento Tratamiento Tratamiento Tratamiento Tratamiento
&=
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CRISTHIAN DAVID VALLEJO GILON

Gerente Gestor
Comision Regional De Competitividad del Putumayo

Correo: mocoa@ccputumayo.org.co
Cel: 3193496615
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MUCHAS GRACIAS




