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o AGENDA
Segunda Sesión de la Comisión Regional de Competitividad del Putumayo

Viernes 1 de febrero de 2019

Hora Tema Responsable

8:30 am Llegada e instalación de la reunión

8:30 am - 8:40 am Saludo de Bienvenida

Gobernación -

Cámara de 

Comercio

8:40 am - 9:10 am
Socialización Metodología para la 

construcción de la AICCTeI
Gestor CRC

9:10 am - 10:10 am
Validación de apuestas productivas 

definitivas
Secretaría CRC

10:10 am - 11:30 
am

Priorización de brechas transversales 

y sectoriales
Secretaría CRC

11:30 am - 12:00 m Conclusiones Gestor CRC



Haga clic para modificar el estilo de título del 
patrón

AGENDAS INTEGRADAS DE 
COMPETITIVIDAD, CIENCIA, 
TECNOLOGÍA 
E INNOVACIÓN

orgullosamente facilitado por:



Un poco de historia…

1998
Decreto 2222, “Por el cual se asigna a la Comisión Mixta de Comercio Exterior las funciones del Consejo Nacional de 
Competitividad”. Planteó que la Comisión Mixta asumiera la asesoría al Presidente.

2004 Conpes 3297, define una metodología para la construcción de una Agenda Interna para la productividad y competitividad.

2005 Creación de la Alta Consejería Presidencia para la Competitividad y la Productividad.

2006 Decreto 2828, creación de la Comisión Nacional de Competitividad y se formalizaron las CRC. 

2008

Conpes 3527, Política Nacional de Competitividad y Productividad. Apoyo en la elaboración de los Planes Regionales de 
Competitividad.
Decreto 1475, Inclusión del MinCIT, como miembro de la Secretaría Técnica de la Comisión Nacional de Competitividad y como 
Coordinador Nacional de las Comisiones Regionales de Competitividad con el apoyo de Confecámaras, como representante del 
sector privado.

2012
Decreto 1500, “Por medio del cual se dictan medidas para la organización, articulación y funcionamiento del Sistema Administrativo 
Nacional de Competitividad e Innovación”.

2015
Ley 1753, “Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 Todos por un nuevo país”. Integración de sistemas para
constituir el SNCCTI.

2016
Conpes 3866. Política Nacional de Desarrollo Productivo. Fortalecimiento del rol de las CRC y establecimiento de la metodología 
para la estructuración de Agendas Integradas de CCTI.





¿Como es nuestra CRC?
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Consejo Regional 

de Mipymes

Red de 

Emprendimiento

Convenio de 

competitividad 

turística

CODECYT

Asamblea

Consejo Directivo

Presidente

Secretaría 

Técnica

Mesas Temáticas

Putumayo 

Productivo

Putumayo 

calificado

Putumayo 

conectado

Putumayo 

confiable

Putumayo Biodiverso 

e incluyente

Gerente Gestor

17 miembros

7 miembros

Gobernación de Putumayo

Cámara de 
Comercio de 

Putumayo

Secretaria de 
Productividad y 
Competitividad 
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MESAS TECNICAS

Consejo
Directivo 

Secretaria 
Técnica

Profesional en Formulación 
de Proyectos Gerente Gestor

Profesional en 
Comunicaciones

ASAMBLEA

Asamblea

Sector Público Sector Privado Academia Comunidades
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¿Qué es la Comisión Regional de Competitividad – CRC?

Es un espacio de articulación para discutir, validar y promover dinámicas que

potencien el desarrollo productivo y generen entornos competitivos e

innovadores en el Putumayo.

¿Cuál es el papel de la Comisión Regional de Competitividad?

Representar a nivel local al Sistema Nacional de Competitividad e

Innovación SNCeI.

Articular: Público-Privado; Interinstitucional; Nacional –Regional – Local.

Contribuyen a la implementación y seguimiento de las agendas integradas

y de las políticas de desarrollo productivo, de competitividad y de Ciencia

Tecnología e Innovación.
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Ley 1753- Artículo 186. Sistema de competitividad, ciencia,
tecnología e innovación y comisiones regionales de competitividad

Intégrese el Sistema de Competitividad e Innovación con el Sistema de 
Ciencia, Tecnología e Innovación para consolidar un único Sistema de 
Competitividad, Ciencia, Tecnología e Innovación.

Las distintas instancias departamentales que promueven agendas de 
competitividad, productividad, ciencia, tecnología e innovación, tales 
como los CODECTI, CUUE, Comités de Biodiversidad, Redes Regionales 
de Emprendimiento, Consejos Regionales de Pyme, Consejos 
Ambientales Regionales, Consejos Seccionales de Desarrollo 
Agropecuario - CONSEA y las demás que sean promovidas por el 
Gobierno nacional, deberán integrarse a las Comisiones Regionales de 
Competitividad en cada departamento, con el propósito de articular sus 
agendas de trabajo. 



Análisis de la información 
recopilada para la 

elaboración del PRC

VISIÓN 2032

Fortalecimiento de 
Sectores Estratégicos

Transformación del 
Campo

Conservación del 
Patrimonio Cultural y 

Ambiental

Productivo

Conectado y Biodiverso

Calificado e Incluyente

Confiable

VISIÓN

En 2032 Putumayo será reconocido

como un Departamento líder en el

Desarrollo del campo y la

conservación del patrimonio

ambiental y cultural, garantizando una

mejor calidad de vida a sus habitantes,

a través del fortalecimiento

institucional, avances en

infraestructura y formación de recurso

humano calificado y pertinente con la

vocación del territorio, convirtiendo

Putumayo en una tierra de paz y

desarrollo sostenible.

Actualización Plan Regional de Competitividad de Putumayo  



Permite el direccionamiento de esfuerzos y recursos de manera eficiente y
coordinada.

Es un vehículo para articular la acción institucional en pro del cumplimiento de
objetivos en materia económica y social.

Focaliza la acción conjunta de los actores, evitando distracciones costosas en
tiempo y recursos para la región.

Facilita la coordinación interinstitucional público – privada para el diálogo /
negociación con el gobierno central o actores de interés.

Agenda Integrada de Competitividad, Ciencia, Tecnología e 
Innovación



AGENDA INTEGRADA 
DE COMPETITIVIDAD



1. Construcción
del mapa de actores 

2. Definición de 
necesidades 

de información

3. Participación
de actores 

4. Conformación del 
equipo 

de trabajo

5. Identificación de 
riesgos 

CONDICIONES 
HABILITANTES

1. Verificación de 
apuesta de PDP con 

Datlas 

2. Análisisde
información sector 
servicios y sectores 

promisorios

3. Análisisde
información

de procesos previos 

4. Definición de 
apuestas productivas 

definitivas

VALIDACIÓN DE 
APUESTAS 

PRODUCTIVAS

1. Primer filtro de 
brechas

2. Cruce de brechas con 
determinantes y 

componentes de la 
productividad

3. Priorización 
de brechas 

transversales 

PRIORIZACIÓN DE 
BRECHAS

4. Priorización de 
brechas sectoriales

1. Presentación de 
brechas a los actores

2. Grupo Focal

3. Levantamiento de 
PPIs. 

PPI TRANSVERSAL 

4. Filtro inicial de 
proyectos

5. Filtro final

1. Grupo focal con 
sectores priorizados

2. Identificaciónón y 
clasificación de fallas

3. Levantamiento 
o definición de 

proyectos

PPI SECTORIAL

4. Filtro final

Tablero de control

Aprobación

IMPLEMENTACIÓN

Implementación

ETAPA 1 ETAPA 2 ETAPA 3



ETAPA 1:

Condiciones habilitantes



¿CUALES SON LOS DOCUMENTOS DE 
BASE?

Bases Plan Nacional de Desarrollo 

Índice Departamental de Competitividad 2018

Índice de innovación  departamental

Plan Regional de Competitividad 2016-2032

Plan de Desarrollo Departamental 2016-2019

Planes de Desarrollo Municipal 2016-2019

Plan y Acuerdo Estratégico Departamental de Ciencia Tecnología e Innovación 

– Proyectos de Regalías de CTeI

CONPES 3866 - Política Nacional de Desarrollo Productivo

Estudio de mercado Pimienta

Estudio de Mercado Palmito

CONPES 3582 - Política Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación.

Estudios de Vocación y composición empresarial,  Concepto económico, 

informalidad empresarial 

Plan de desarrollo integral amazónico – PLADIA 2035

Planes de Negocio PTP (Cacao, Lácteos, Hortofruticultura, Piscicultura, 

Cosméticos y aseo)

Programa de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET)



ETAPA 2: 

Construcción de la Agenda

Momento 1: Alineación: 
Validación de Apuestas Productivas



1. Verificación de apuesta de PDP 
con Datlas 

2. Análisisde información sector servicios y 
sectores promisorios asociados a sofisticación. 

3. Análisisde información
de procesos previos 

4. Definición de apuestas productivas definitivas 
del departamento. 
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Tomar como insumo el listado de sectores priorizados 
para el departamento

• Sectores con ventaja comparativa revelada o 
latente. 

• Sectores con potencial de demanda nacional e 
internacional. 

• Indicador de potencial exportador. 

• Indicador de capacidades productivas. 

Identificar las oportunidades de sofisticación a través 
de la metodología del atlas de complejidad económica 
-Datlas. 

ETAPA 2: Construcción de la Agenda
M1: Alineación
1. Verificación de 
Apuestas Productivas

Resultado:

Listado de apuestas productivas 
de producción de bienes con oportunidades de 
sofisticación identificadas. 

Ficha 4: Verificación Apuestas PDP Datlas.



¿Qué sectores tienen 
ventaja comparativa 
revelada o latente?



VENTAJA COMPARATIVA REVELADA

Sector Si los servicios profesionales en una ciudad genera el 10% del

empleo, mientras que en todo el país genera el 1% del empleo, la VCR

de servicios profesionales en dicha ciudad es 10.

Exportación si el cacao representa el 30% de las exportaciones de un

departamento colombiano, pero da cuenta apenas del 0.3% del

comercio mundial, entonces la VCR del departamento en cacao es

100.

Mide el tamaño relativo de un sector o un 

producto de exportación en un lugar. 



EXPORTACIONES
GENERALIDADES

AÑO Variación 
%

Participación 
% 2017

Enero - Septiembre Variación 
%

Participación 
% 20182016 2017 2017 2018

TOTAL 67.481 238.481 253,4% 100% 92.836 264.498 184,9% 100%

Minero / Energetico 67.468 238343 253,4% 99% 92.791 264.379 184,0% 100%

No Minero /Energetico 13 138 961,5% 0,1% 45 119 164,0% 0%

No Minero /Energetico 2017 2018
Variación 

%
Participación % 

2017
2017 2018

Variación 
%

Participación % 
2018

Agropecuarios 13 92 607,70% 0% 45 116 157,80% 0%

Maquinaria / Equipo 0 46 Inf 0% 0 3 Inf 0%

- Petróleo Crudo

- Las demás Semillas

- Candados metálicos 

DESTINOS 

Ecuador Estados Unidos Perú Jamaica China Panamá Chile Japón

% 42% 35% 12% 8% 1% 1% 0,8% 0,6%

Exportación
Numero de 
empresas

Ventaja 
comparativa 

revelada
Complejidad

Las demás semillas 1 2,129314 -2,797066

Petroleo crudo 17 2,4363337 -3,855991

Candados de metal comun 1 0,3622926 2,097162

User
Texto tecleado
Fuente: DANE – DIAN Fecha de actualización: 1 de noviembre de 2018



SECTOR - EMPLEO
Sector Ventaja comparativa 

revelada
Nomina salarial total  Col$ 

Electricidad, Gas y Agua 7,342360973 $               7.015.132.160 

Minería y Petróleo 1,906743818 $             16.076.902.772 

Gas y Agua, Electricidad 1,60757947 $               1.425.492.992 

Transporte y Comunicaciones 1,556836965 $             22.091.272.011 

Construcción 1,475891138 $             23.587.259.184 

Servicios Sociales 0,854304752 $          167.126.958.159 

Comercio 0,785759244 $             23.370.555.450 

Servicios Financieros y Empresariales 0,664040292 $             72.666.154.931 

Electricidad 0,662228763 $                     67.556.152 

Manufactura 0,624953692 $             14.303.866.759 

Agricultura 0,237442376 $               1.764.231.453 

Total general 0,882746987 $          349.495.382.023 

User
Texto tecleado
Fuente: DANE – DIAN Recopilado de Datlas Fecha de actualización: 1 de noviembre de 2018







Para la inclusión en la Agenda del sector servicios y 
sectores promisorios asociados a sofisticación, se 
deberá garantizar que sean:

• Sectores definidos en la PDP con validación de 
actores en el departamento.

• Sectores con información que indique potencial 
exportador.

• Sectores con información que indique capacidad 
productiva/servicio. 

ETAPA 2: Construcción de la Agenda
M1: Alineación
2. Análisis de información 
sector servicios y promisorios 
asociados a sofisticación 

Check list:

El sector servicios deberá contar con: 

• Caracterización del sector 

• Estudios de mercado internacional. 

Los sectores promisorios deberán contar con: 

• Estudios de mercado internacional. 

• Estudios de prospectiva tecnológica.

Resultado:

• Listado de apuestas productivas de servicios y de 
apuestas productivas promisorias. 

• Ficha 5: Identificación sectores servicios 
promisorios



SECTORES CON POTENCIAL DE DEMANDA 
NACIONAL

La oferta potencial identificada se concentra en productos de los siguientes sectores:

• Sector Agrícola: Bananito, Col, Pimienta, Arroz secano y cacao.
• Sector forestal (bosques plantados)
• Sector Turismo
• Sector Transporte

Para estos sectores se debe trabajar en transformar las debilidades de producción,
transformación y comercialización en fortalezas para que compitan en el mercado local y
nacional.

Mejoras en el transporte y la logística contribuirían con la transformación de debilidades
en fortalezas en la producción y comercialización de los productos.



SECTORES CON POTENCIAL DE DEMANDA 
NACIONAL

La oferta productiva del Putumayo, presenta
debilidades en cuanto a producción, trasformación y
comercialización.

Se considera que esta debe orientarse así:

Pacífico Colombiano
Valle del Cauca, Cauca, Nariño, 

Putumayo 

Mercado Natural

Región Andina 
Colombiana
Eje Cafetero, Huila, Tolima, 
Cundinamarca y Antioquia.

Región Oriental
Caquetá y Amazonas

Corto Plazo
Servicios de logística y 

transporte

Mediano y Largo Plazo
• Sector agrícola
• Sector Forestal
• Sector Turismo

Largo Plazo

Mediano 
Plazo

Corto Plazo

•Cuando la oferta ya esté 
más fuerte se puede llegar 
a ofrecer productos a 
Bogotá, Antioquia y Valle 
del Cauca.

•Anillos del pacífico y 
Andino: Cauca, Nariño, 
Huila, Tolima y el Eje 
Cafetero.

•El mercado más apropiado 
es el local y la demanda de 
los Dptos del Anillo de 
Oriente.



SECTORES CON POTENCIAL DE DEMANDA 
INTERNACIONAL

Ejercicios para identificar potencial del departamento del Putumayo en el

mercado de Estados Unidos, Unión Europea, Ecuador y Brasil.



Potencial exportador

User
Texto tecleado
Fuente: DATLAS Fecha de actualización: 1 de noviembre de 2018



Potencial exportador

Identificación de productos y servicios de Putumayo con

mercado potencial de exportación.

Las apuestas productivas del Departamento de Putumayo tienen un
mercado de importación de:

• En Ecuador superior a USD 38 millones con un crecimiento promedio
anual desde 2010 de 22.9%.

• En Brasil el mercado de importación mayor a USD223 millones con un
dinamismo promedio anual de 14.4%

• Y en Perú el mercado de importación supera USD 52 millones y el
crecimiento promedio anual es de 16%.

• Mercado de importación para de Estados Unidos para algunos
productos producidos del Putumayo.

User
Texto tecleado
Fuente: DANE – DIAN Fecha de actualización: 1 de noviembre de 2018

User
Texto tecleado
Fuente: DANE – DIAN Fecha de actualización: 1 de noviembre de 2018



Validar si el departamento cuenta con una priorización 
previa de apuestas productivas. 

En caso de que haya algún sector que no se encuentre 
validado, se deberá́ analizar en el siguiente paso con los 
actores departamentales. 

ETAPA 2: Construcción de la Agenda
M1: Alineación
3. Análisis de información 
de procesos previos de 
priorización de apuestas 
productivas 

Resultado:

Listado de sectores priorizados previamente bajo 
metodologías validadas. 



Actualización Plan Regional de Competitividad de Putumayo  
4
0

Priorización por 
Sectores  

Nacionales

MANUFACTURAS

Industria Autopartes y 
Vehículos

Cosméticos y Aseo

Cuero, Calzado y 
Marroquinería

Industria Editorial y de la 
Comunicación Gráfica

Metalmecánico

Siderúrgico

Textil y Confecciones
Astillero

SERVICIOS

Energía Eléctrica, Bienes y 
Servicios Conexos

Software y Tecnologías de la 
Información

Tercerización de Procesos 
de Negocios BPO&O

Turismo de Bienestar

Turismo de Naturaleza

Turismo de Salud

AGROINDUSTRIA

Acuícola

Carne Bovina

Chocolatería, Confitería y 
Materias Primas

Hortofrutícola

Lácteo

Palma Aceites, Grasas 
Vegetales y 

Biocombustibles



Actualización Plan Regional de Competitividad de Putumayo  

Metodología de 
Priorización por 

Sectores 

Sectores Estratégicos Priorizados y validados por 
los actores

OTROS

Hidrocarburos
Silvicultura

AGROINDUSTRIA

Ingredientes Naturales
(Pimienta, Sacha Inchi, 

Cúrcuma)
Acuícola

Carne Bovina
Cacao

Chontaduro
Lácteo

Hortofrutícola

SERVICIOS

Turismo
Transporte y Logística



Analizar la información previa obtenida en el 
y se seleccionen las apuestas definitivas priorizadas 
para el departamento. 

ETAPA 2: Construcción de la Agenda
M1: Alineación
4. Definición de las Apuestas 
Productivas definitivas 
del departamento

Resultado:

• Listado de apuestas productivas priorizadas para 
el departamento 

• Ficha 6: Apuestas definitivas por departamento.

GF

Participantes de la sesión:

• Secretario de desarrollo económico y 
planeación del departamento.

• Representantes de las alcaldías municipales.

• Presidente, Director de desarrollo 
regional/empresarial de las Cámaras de 
Comercio. 

• Representantes de las universidades.

• Representantes de los gremios.

• Representantes de los diferentes sectores.



Paso a paso:

1. Conforma mesas de trabajo por sectores.

2. Analiza los resultados obtenidos en la verificación de 
apuestas productivas y en el análisis de la información 
(insumo Ficha 6).

3. Orienta la discusión ubicando en el círculo de poder 
las posibles apuestas productivas y sectores, según 
criterios de validación:

• Sectores con ventaja comparativa revelada o 
latente. 

• Sectores con potencial de demanda nacional e 
internacional. 

• Sectores con potencial exportador. 

• Sectores con capacidades productivas

4. Prioriza aquellas apuestas productivas que cumplen 
con mayor número de criterios de validación.

5. Socializa los resultados de la discusión con los demás 
asistentes.

6. Diligencia la Ficha 6: Apuestas definitivas por 
departamento

Materiales: 

- Post-it
- Marcadores
- Pliegos en blanco
- Infovisualizadores

Círculo 
de poder

Duración:

- 45 minutos

Personas:

- 5 a 10 aprox.





ETAPA 2: 

Construcción de la Agenda

Momento 2: Focalización: 
Priorización de Brechas



1. Primer filtro de brechas

2. Cruce de brechas con determinantes y 
componentes de la productividad

3. Priorización de brechas transversales. 
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4. Priorización de brechas sectoriales 
(transversales por apuesta productiva)



El objetivo de esta actividad es poder definir las 
brechas sobre las cuales se focalizará el trabajo de la 
Agenda. 

Dicho trabajo va a depender de las condiciones 
particulares de cada departamento, reflejadas en sus 
resultados en el Índice Departamental 
de Competitividad. 

ETAPA 2: Construcción de la Agenda
M2: Focalización
1. Primer filtro de brechas

Resultado:

• Semaforización de las variables del IDC e IDIC 

• Ficha 7: Línea base de brechas IDC

• Ficha 8: Línea base de brechas IDIC

GFI



Semáforo 
de brechas

Paso a Paso

1. Clasifica en el semáforo los resultados obtenidos por 
el departamento en cada una de las variables que 
conforman el IDIC y el IDC. 

2. Calcula la brecha del departamento en cada una de 
las variables que componen el IDC y el IDIC:

• Definida como la diferencia entre el valor máximo 
del indicador (10 IDC – 100 IDIC) y el puntaje 
obtenido por el departamento.

3. Selecciona las variables que hayan quedado con los 
colores negro, rojo y amarillo. 

4. Analiza de cada una con el fin de establecer el tipo 
de alcance: local, nacional, estructural o local 
estructural. 

5. Diligencia la Ficha 7: Línea base de brechas IDC y la 
Ficha 8: Línea base de brechas IDIC.





El objetivo de esta actividad es identificar los 
determinantes y componentes de la productividad en 
los cuales se focalizará el trabajo de la Agenda 
transversal. 

Para lo anterior, se debe asignar a cada una de las 
brechas identificadas en el semáforo, el determinante y 
el componente de la productividad al cual están 
impactando. 

ETAPA 2: Construcción de la Agenda
M2: Focalización
2. Cruce de brechas con 
determinantes y componentes 
de productividad 

Resultado:

Línea base de brechas de IDC e IDIC cruzada con 
determinantes y componentes de la productividad.

Ficha 9: Línea base de brechas por componente de la 
productividad

GFI



Mapa de 
determinantes 
y componentes

Paso a Paso

1. Ubica cada una de las brechas priorizadas (aquellas 
que hayan quedado con colores negro, rojo y 
amarillo) en el mapa, asignando a cada una:

• El determinante de productividad con mayor 
influencia.

• El componente de productividad con mayor 
influencia.

2. Diligencia la Ficha 9: Línea base de brechas por 
componente de la productividad.



Identificar el foco estratégico del departamento de acuerdo 
con las brechas transversales que se consideren de mayor 
relevancia.

Sesión de trabajo con los actores estratégicos 
departamentales de los diferentes sectores económicos e 
instituciones relacionadas con la competitividad, ciencia, 
tecnología e innovación. 

ETAPA 2: Construcción de la Agenda
M2: Focalización
3. Priorización de brechas 
transversales

Resultado:

Brechas transversales priorizadas por determinante y 
componente de productividad.

Ficha 10: Priorización de brechas transversales

Ficha 11: Tabulación priorización de brechas transversales

GF

Participantes de la sesión:

• Secretario de planeación y desarrollo 
económico del departamento.

• Presidente de la cámara de comercio.

• Representantes / líderes de los sectores 
económicos.

• Representantes de los gremios. 



Tableros de votación 
y mesas de 

trabajo

Paso a Paso

Para la priorización de las brechas transversales se debe 
tener en cuenta: 

1. Organiza mesas de trabajo de acuerdo a los 
componentes de la productividad en los cuales se 
hayan presentado brechas, a excepción de los 
componentes asociados al determinante de unidad 
productiva porque éste será analizado en la 
priorización de brechas transversales del componente 
de apuestas productivas. 

2. Ubica alrededor del espacio tableros de votación en el 
que se presente por cada brecha identificada el plano 
de Gobernabilidad e Importancia.

3. Todas las mesas de expertos deberán pasar por cada 
uno de los tableros, ponderando la brecha con relación 
a las variables de Gobernabilidad e importancia.

4. Una vez se termina la votación, verifica que cada 
participante esté ubicado en la mesa asociada a su 
área de conocimiento o experticia. 



5. Cada mesa hace un conteo general de las brechas con 
mayor votación y realiza el análisis y votación de las 
brechas de su componente.

6. Entrega la Ficha 9: Línea base de brechas por 
componente de la productividad y Ficha 10: Priorización
de brechas transversales, para su diligenciamiento.

7. Con dichos instrumentos, los actores de las mesas 
califican nuevamente la importancia y gobernabilidad, 
para cada una de las brechas identificadas en la línea 
base de su componente. 

8. De acuerdo a los resultados obtenidos en la matriz de 
importancia y gobernabilidad de la mesa, se priorizan las 
brechas que queden ubicadas en el cuadrante 
denominado “inmediatas” para construir la Agenda 
Integrada.

9. Cuando todas las mesas finalicen la calificación de las 
brechas, deberán ser tabuladas en el formato F11 
Tabulación priorización de brechas transversales. 

10. Resultado de este proceso se obtendrá la matriz de 
importancia y gobernabilidad para cada grupo de 
brechas

Tableros de votación 
y mesas de 

trabajo



Sector 1: Inmediatas

Aquellas que están en el extremo superior derecho, es decir, son las 
que tiene mayor Gobernabilidad y mayor Importancia. En otras 
palabras Se tiene control sobre ellas y su ejecución tendrá una 
importante repercusión en el escenario a estudiar; por lo tanto 

deben considerarse como prioritarias.

Aquellas que están en el extremo superior izquierdo (mayor 
importancia pero menor gobernabilidad); es decir son aquellas que 
van a repercutir sobre el sistema pero no se tiene un control total 

sobre ellas, por lo tanto el reto es lograr dicho control.

Se ubican en el extremo inferior izquierdo entonces tienen poca 
Gobernabilidad y también poca Importancia. Como se puede 

apreciar, son difíciles de manipular y además no tienen un impacto 
importante en el escenario. 

Sector 2: 
Retos

Están en el extremo inferior derecho, tienen una alta Gobernabilidad 
pero no van a impactar notoriamente en el sistema. 

Sector 3: Innecesarias

Sector 4: 
Menos urgente



Identificar el foco estratégico del departamento de acuerdo 
con las brechas que se consideren de mayor relevancia para 
cada apuesta productiva priorizada. 

ETAPA 2: Construcción de la Agenda
M2: Focalización
4. Priorización de brechas 
sectoriales (transversales por 
componente de apuestas productivas) 

Resultado:

Brechas priorizadas transversales por componente de 
apuestas productivas. 

Ficha 12: Priorización de brechas transversales por 
componentes de apuestas productivas

F13 Tabulación priorización de brechas transversales por 
componente de apuesta productiva. 

GF

Participantes de la sesión:

Actores estratégicos departamentales por 
cada apuesta productiva:

• Gremios

• Empresarios 

• Instituciones de apoyo

• Universidades

• Entre otros 



Paso a Paso

1. Organiza las mesas de trabajo por cada apuesta 
productiva priorizada para el departamento. 

2. Cada mesa calificará las brechas del IDIC y del IDC 
asociadas a los componentes del determinante de unidad 
productiva, es decir, innovación y emprendimiento 
innovador y transferencia del conocimiento y tecnología. 

3. Verifica que cada participante esté ubicado en la mesa 
correcta, es decir, que la apuesta productiva esté asociada 
a su área de conocimiento, interés o experticia. 

4. Una vez organizadas las mesas de trabajo se deben 
entregar la Ficha 9: Línea base de brechas por 
componente de la productividad, y la Ficha 12: 
Priorización de brechas transversales por componente de 
apuestas productivas. 

Tableros de votación 
y mesas de 

trabajo



6. Con dichos instrumentos se deberáá calificar, por 
importancia y gobernabilidad, cada una de las 
brechas identificadas en la línea base para el 
determinante de unidad productiva. 

7. Cuando cada mesa finalice la calificación de las 
brechas, estas deberán ser tabuladas en la Ficha 13: 
Tabulación priorización de brechas transversales 
por componente de apuesta productiva. 

8. Resultado de este proceso, se obtendráá la matriz 
de importancia y gobernabilidad para cada una de 
las apuestas productivas priorizadas. 

9. En la Ficha 13: Tabulación priorización de brechas 
transversales por componente de apuesta 
productiva, se unifican las brechas de cada apuesta 
productiva que en la matriz de importancia y 
gobernabilidad, hayan quedado ubicadas en el 
cuadrante denominado “inmediatas”.

Tableros de votación 
y mesas de 

trabajo



Mapa de 
determinantes 
y componentes

Paso a Paso

1. Ubica cada una de las brechas priorizadas (aquellas 
que hayan quedado con colores negro, rojo y 
amarillo) en el mapa, asignando a cada una:

• El determinante de productividad con mayor 
influencia.

• El componente de productividad con mayor 
influencia.

2. Diligencia la Ficha 9: Línea base de brechas por 
componente de la productividad.



Sector 1: Inmediatas

Aquellas que están en el extremo superior derecho, es decir, son las 
que tiene mayor Gobernabilidad y mayor Importancia. En otras 
palabras Se tiene control sobre ellas y su ejecución tendrá una 
importante repercusión en el escenario a estudiar; por lo tanto 

deben considerarse como prioritarias.

Aquellas que están en el extremo superior izquierdo (mayor 
importancia pero menor gobernabilidad); es decir son aquellas que 
van a repercutir sobre el sistema pero no se tiene un control total 

sobre ellas, por lo tanto el reto es lograr dicho control.

Se ubican en el extremo inferior izquierdo entonces tienen poca 
Gobernabilidad y también poca Importancia. Como se puede 

apreciar, son difíciles de manipular y además no tienen un impacto 
importante en el escenario. 

Sector 2: 
Retos

Están en el extremo inferior derecho, tienen una alta Gobernabilidad 
pero no van a impactar notoriamente en el sistema. 

Sector 3: Innecesarias

Sector 4: 
Menos urgentes



Índice Departamental de 
Competitividad
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Índice Departamental de 
Innovación-2017
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Propuesta de Decreto 
y/o Ordenanza



Panel: Los retos de 
nuestra Comisión

¿Cuál es tu reto?
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Retos de la CRC Putumayo

¿Cuál sería su participación desde su responsabilidad

institucional para la sostenibilidad de la CRCCTeI?

¿Cuál seria su compromiso para avanzar en el Doing Business,

el IDC y el IDIC?

¿Qué estrategias se pueden implementar para movilizar las

mesas sectoriales en la que los empresarios sientan

representatividad?

¿Desde su experiencia que considera en lo que hemos fallado?

¿Como sueña a la CRCCTeI en el 2019?



Agenda Integrada de 
Competitividad Ciencia 
Tecnología e Innovación 

(Construcción y Retos de las 
Mesas Sectoriales y 

Transversales)



Aportes de los 
Asistentes



CRISTHIAN DAVID VALLEJO GILON
Gerente Gestor 

Comisión Regional De Competitividad del Putumayo
Correo: mocoa@ccputumayo.org.co

Cel: 3193496615

mailto:competitividad@ccputumayo.org.co
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Mocoa 28 Noviembre 2018



MUCHAS GRACIAS


